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Inleiding

Er zullen binnen het CNV maar weiniy mensen zijn, die de kreet “christelijk-sociaal denken™ nog nooit gehoord hebbes. Toch blijkt it
gesprekken dat er ook nogal wat mensen zijn, die niet precies weten wat christelijk-sociaal denken eigenlifk is. Het verband met
Abraham Kuyper wordt sems nog wel gelegd, maar daarmee is het eerder iets antieks geworden dan een actuele manier van
denken.

Deze leshrief gaat over het christelijk-sociaal denken. In dit onnozele zinnetje zit eigenlijk af meteen een enduidefijkheid. Doer het
lidwoord ‘het’ te gebruiker wordt de suggestie gewekt dat je over ‘het' christelijk-sociaal denken kunt spreken. Maar dat bestaat
niet, net zo min als ‘het’ socialisme of ‘het' liberalisme bestaan. Dok binnen het christelijk-sociaal denken bestaan uiteenlopende
stromingen en warden andere accenten gelegd. Daarhij komt neg dat er feitefijk twee hoofdstromingen zin, die veel
overeenkomster vertonen, maar cok verschillen. Het gaat um de protestants-christelike manier van denken en om de rooms-
katholieke manier. Op beide hoofdstromingen gaan wij in git stuk in.

Geloof?

Christelijk-sociaal denken kan in simpele vorm omschreven warden als een christefijk manier van denken over de samenleving,
Welke keuzes worden van uit de christelijke leer gemaakt als het aankomt op vragen, die met de inrichting van de samenleving te
maken hebben? Met die vraag word overigens het speelveld stevig afgzbakend. Het gaat in het christelik-sociaal denken zelf niet
nm geloofsvragen of om thenlogische debatten. Het gaat wel om de vraag welke uitgangspunten uit het christelijk geloof de basis
vormen veor het denken over de samenleving.

Deze benadering heeft overigens nogal eens ter discussie gestaan. Abraham Kuyper, die beschouwd mag worden als de
Nederlardse grondlegger van de protestantse tak, was thenloog. Yanuit zijn theologische opyattingen stelde hij vragen aan zijn
maatschappelike omgeving. Yanuit zijn gelocf gaf hij antwoarden. Mear ook hij kwam al snel tot de conclusie dat geloof en
maatschappelijk handelen ten minste moeten worden onderscheiden,

In de modernere benadering gaat het meer om het delen van de uitgangspunten dan am hat delen van het geloof. Maar helemaal
ontwarren, helemaal scheiden zal in de dagelijkse praktijk voor veel christenen doenlijk zijn noch wenselijk warden geacht.

Ifitgangspunten’

De uitgangspunten voor het christelijk-sociaal denken worden gevonden in de bijbel. Dz ceatrale hondschap met grote
maatschappelijke relevantie is de oproep tot naastenliefde. “Bij zult uw naaste liefhebben als uzelf”, staat er. Dat is yeen oproep om
de dingen maar te laten, maar een oproep om actief dienstbaar te ziin aan de ander. Naastenliefde krijgt vorm in het doen van
gerechtigheid. Bij het woord ‘gerechtigheid’ gaat het om het scheppen van de goede verhoudinger tussen mensen. Dat is meer dan
‘ieder het zijne'. Hizrmee zijn de twee dragende beginselen van het christelijk-sociaal denken benoemd. Maar het zijn beide hongst
abstracte begrippen. die nadere invulling nodig hebben.

De vitwerking van deze dragende beginselen leidt tot vier richtinggevende noties”: rechtvaardigheid, vrijheid, rentmeesterschap en
verantwoordelikheid. ver die vier notities een paar karte opmerkingen:

. Rechtvaardigheid

Rechtvaardigheid geeft de weg aan waarlangs de gerechtigheid bereikt kan worden. Het gaat om de juiste sociale en
maatschappelijke verhoudingen. Mensen maeten in de samenleving tot hun recht en tot hun bestemming kunnen komen.
Mensen zijn allemaal schepselen van God. Niet qelik, wel gelijkwaardiq. Mensen mosten gelike kansen hebben tot
maatschappelijke deelname en betrokkenbeid. Da samenleving moet vanuit dit gezichtspunt dan ook zo worden ingericht dat
dat die gelijke kansen de ruimte krijgen. Daarbij gaat het averigens niet om de structuren alleen. Het gaat ook om de manier
waarop mensen met efkaar omgaan.

. Vrijheid

Het vitgangspunt “je naaste liefhebben als jezelf" heeft alleen maar zin als je vrij bent. Nizt vrij om te doen en te laten wat je
wilt, want vrijheid in christelijk-sociaal perspectief heeft te maker met het opkomen vonr je eigen vrijheid én met het
opkomen voor de veijheid van de ander. Jouw vrijheid hangt samen met die van de ander en wordt daarduor begrensd.

! Dit gedeelte is gebaseerd op het CNV visieprogram “Verantwoordelijkheid in perspectief”, Utrecht, 1994, 11-12
en op het openingsreferaat van Henk van Zuthem op het 3 Christelijk-sociaal congres in 1991, zie Congreshoek van
het Christelijk-sociaal congres 1991, Kampen, 1992, 27 e.v.

Ik volg de noties, zoals die gebruikt worden in het CNY visiepfogram. In andere publicaties worden andere

woorden gebruikt, maar de strekking is veelal dezelfde.
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. Rentmeesterschap

De opdracht van de mens tot het bewerken en bewaren van deze wereld ligt in de scheppingsopdracht. Dat is de
dienstbaarheid aan de schepping, aan wat is geschapen. Dat betekent dat telkens weer gezocht moet worden naar oplossingen
voor problemen, die een deurzaam en houdbaar karakter hebben.

. Verantwoordelijkheid

De consequentie van gerechtigheid en naastenliefde is verantwoordelijkheid. De mens is geroepen tot veramtwoordelijkheid,
omdat hij niet alleen leeft. Menszijn krijgt betekenis in refatie tot een ander mens.

Bij verantwoordelijkheid gaat het niet zo zeer om het juridische begrio ‘aansprakelijkheid’, masr veel eerder om het morele
begrip. D& ene mens antwoordt de andere mens. De ene mens staat in relatie tot de andere mens.

Iw het scheppingsverhaal wordt verteld dat de gelovigen God sanvaarden als de Schepper van de hemel en van de aarde. Hij
heeft ook de mens tot aanzien geroepen. En de mens antwoordt ap die roep.

Veraniwoordelijkheid is dan ook geen vrijblijvende aangelegenheid, die afgeschoven kan worden of die op de ene plaats of op
het ene moment wel van toepassing is en op een andere plaats of op een andere moment niet. Oaarom wordt in het
christelijk-saciaal denken veel gesproken over de “persoanlijke verantwoordelikheid”.

Een beqrip dat hier nauw mee verbonden is: substantizle verantwoordelijkheid. Daarmee wordt gedoeld op het feit dat de
verantwoordelijkheid mens in zijn handeles rekening houdt met de gevolgen van zijn handelen voor de ander en het andere. Zo
is menselijke vrijheid beperkt in zijn keuze, want het kiezen wordt bepaald door de gevalgen van dat kiezen,

Mensvisie

Achter iedere manier van denken over mens en maatschappij gaat een mensheeld schuil. Uit hei voorafgaande is al wel wat op te
merken over de mensvisie in het christelijk-sociaal denken, maar toch is het goed daar nog wat aver te zeqgen.

In protestanse kring is de mensvisie heel lang gebaseerd op de gedachte it de Heidelhergse Catechismus dat de mens niet geneigd
is tot enig goed”. Deze sombere visie werd wel beleden, maar die visie is achterhaald en wordt ook in de geloofsleze van het
protestantisme - vitzonderingen dzar gelaten - niet langer aangehangen. Het accent in relatie tot het maatschappelijk handelen is
veel mezr verschoven naar de vraag welke daden het geloof voortbrengt”.

In de rooms-ketholieke traditie heeft de pessimistisch belaefde mensvisie vit het Calvinisme nanit grote sanhang gehad en werd
vanouds het accent op “de werken” gelegd,

ledere isme heeft - zo blijkt vit de andere hijdragen aan deze lesbrieven - een eigen mensvisie. Die van het christelijk-soeiaal
denken kan het beste geduid warden met het begrip "de verantwoordelijke mens”, waarover al eerder wat is geschreven”. Vanuit
dat perspectief kan het menselijk handelen worden begrepen en kan nagedacht worden over antwoorden op relevante
maatschappelijke vragen.

Blauwdruk?

Een ideologie is het geheel van ideeén dat ten grondslag ligt aan een wijsgerig stelsel. Het woord wordt vooral gebruikt in het kader
van ideegn over de inrichting van de samenleving. In die zin is christelijk-socizal denken een ideolngie, want het zeqt iets over de
inrichting van de samenleving op basis van de genoemide vitoangspunten en noties.

In het socizlisme, maar ock in andere ideologin, is sprake van een ideale maatschappij. Yeel schrijvers en denkers hebben dat
wtopia vormgegeven in een soort blaswdruk van een na te streven, gewenste samenleving. Dat gebeurt in het christelijk-saciaal
denken niet. Wellicht wordt dat vernorzaakt door de geloofsopyatting dat de ideale samenleving pas in het hiernamaals vorm keijgt.
Wellicht wordt dat veroorzaakt door de manier waarpp tegen de ontwikkeling van de samenleving wordt aangekeken. In het
historisch materialisme, dat Marx heeft ontwikkeld, is sprake van een min of meer onvermijdelijke gang van zeken, die wviteindelijk
uitmond in een klassenloze maatschappij. In het christelijk-sociaal denken ontbreekt zo'n envermijdelike manier van denken. Oe
samenleving antwikkelt zich als gevolg van tal van op elkaar ingrijpende processen. Technolrgische ontwikkeling speeft daarbij een
rol, maar nok de ontwikkeling van de cultuur, van de mens, van de menselijke verhoudingen. Er is veeleer sprake van een organische
maatschappij-ontwikkeling, waarin telkens nieuwe vragen ter beantwoording opduiken. Een christelijk-sociale blauwdruk bestaat
niet. Feitelijk sluit het christelijk-sociaal denken zo'n blauwdruk zelfs uit.

3 Het gaat om Zondag 3, vraag 8, die vaak verkeerd wordt geciteerd en daarom ook verkeerd begrepen. Hier de
hele tekst:

“Vraag: Maar zijn wij alzo verdorven, dat wij ganselijk onbekwaam zijn tot enig goed en geneigd tot alle kwaad?
Antwoord: Ja, wij; tenzij dan dat wij door den Geest Gods wedergeboren worden.”

4 Zie Jacobus 2:14 “Wat baat het, mijn broeders, of iemand al beweert geloof te hebben, als hij geen werken
heeft?”

¥ Zie ook: J.Lanser: Menswaardig bestaan - motief en doel van sociale actie, Kampen, 1976
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(Intstaan

Een ideolpgie ontstaat veelal omdat de omgeving, de samenleving vragen oproept, die om een antwoord vragen. Het christelijk-
sociaal denken - zoals wij dat nu kennen - is ontstaan als antwaord op de ‘sociale queastie’ in de tweede helft van de 13° epuw. Do
amvorming van de Nederlandse economie van een agrarische standenmaatschappij naar een kapitalistische klassenmaatschappij
ging gepaard met een reeks van min of meer samenhangende sociale problemen. Het geheel van deze problemen wordt meestal
sangeduid als “de sociale kwestie”. Arbeidsomstandigheden, woon- en leefomstandigheden, loon, gezondheid{szarg) en
maatschappelijke veiligheid vormden ieder op zich, maar zeker ook in samenhang met elkaar een probleem dat sterk de aandacht
trok. Volgens het in ons land heersende liberalisme was deze gang van zaken onvermijdelijk en een fase waar onze samenleving
door moest,

In kerkelijke kringen werd daar anders aver gedacht. Fr was fundamenteel iets fout in de ordening van de samenleving. De socigle
kwestie vroeg dan ook om meer dan wetgeving of ander gedrag. Het vroeg om een ingrijpende verandering in de opbouw van de
samenleving, maar langs geleidelijke weg. De socialistische weq van de revolutie werd verworpes, want die verzette zich tegen de
van Bod geaeven wetten. En juist daarin zat de kern van het probleem. De mens en de samenleving waren zo ver van God en zijn
gebod afgedwaalt dat alleen terugkeer naar het orthodoxe geloof een duurzame oplossing bondt. Deze gedachten warden voor een
belangrijk deel ontwikkeld door een junge Nederlands Hervarmde predikant; Abraham Kuyper®.

Kuyper's toespraak op het Sucizal Congres’ in B3] wardt vaak beschouwd als het startpunt van het christelijk-sociaa! denken in
ans land. Io een zeer omvangrijke toespraak gaf ‘de klokkenist der kleine luijden” zijn visie op de sociale kwestie, op oorzaak en
aplossing®. Kuyper leverde fundamentele keitiek op de inrichting van de samenleving, maar ank op de twee belangrijkste ideologién
van die tijd, het socialisme en het liberalisme. Beide waren het gevolg van de Franse Revolitie en het was die revolutie die de
porzaak was van veel van de maatschappelijke problemen. Dz sfogan “ni dieu, ni maitre” leidde af van waar het echt op aankamt, nl.
hiet herstel van het vertrouwen in God. De fundamentele, de achitectonische oplossing voor de maatschappelijke prablemen, kwam
dan ook niet van de mens. Daarmee verzette Kuyper zich tzgen een door de mens geqever ordening.

Fen ander centraal element in zijp betong was zijn visie op de rol van overheid in de samenleving. De staat mpest de samenleving
niet overheersen, wart dat zou ten koste gzan van de door Bod gegeven ordening. Arderzijds wes het ook niet zo dat de stast geen
rol diende te spelen. In Kuyper's visie had de overheid wal degelijk een gigen rol, 6l. het bestellen van Gods recht op sarde en het
handhaven daarvan.

De vraag kan gesteld of Kuyper 2en middenpositie zocht tussen het socialisme van die dagen - die al het heil van de overheid
verwachtte - en het liberalisme - dat al het heil van een goede marktwerking verwechtte - of dat Kuyper een eigen, een ‘derde weg'
beschreef.

Het is ~ zo komt het mij voor — het laatste. Kuyper zocht zijn aanknopingspunt voor ziin maatschappijvisie nadrukkelijk ergens
anders dan de twee genoemde ideologign. Weliswaar vergeleek hij zijn opvattingen met andere, maar zijn opvattingen ziin geen
synthese van die twee. Hij zocht niet naar een middenweq, maar naar een eigen weg.

De samenleving is in Kuyper's zienswijze opgebouwd it kringen (wetenschap, kunst, arbeid en bedrijf, huwelijk en gezin), die zich
naar door God gegeven levenswetten ontwikkelen en moeten kunnen ontwikkelen om 2an de scheppingsopdracht te voldaen. De
soevereiniteit van deze kringen is niet het gevolg van de goedheid van de staat, maar is het gevolg van de goedheid Gods. “De
soevereiniteit in sigen kring” vormt de hasis voor bet denken aver de rol van de overheid, maar vormt ook een basiselement in het
denken over de verantwoordelijke mens.

Het Eerste Christelijk-sociaal Congres varmt als het ware een kristalisatiepunt. Yeel van wat Kuyper in zijn beroemde reds naar
voren bracht had hij al eerder gezegd en geschreven, maar door als het ware al zijn opvattingen in een grote rede samen te ballen,
kreeg het meer zeggingskracht dan eerder”. Het Congres vormt de opmaat van een reeks ontwikkelingen. Het gaf een impuls - zij
het met heel veel debat - aan het ontstaan van de christelike vakbeweging. De oprichting van het samenwerkingsverband van
christelifke vakbonden - het CNV in (908 - is moeiteloos te verbinden met dat congres, maar vooral met de gedachten die door dat
congres een brede verspreiding kregen,

Op de web-site van het Internationaal Instituut voor sociale geschiedenis ([15G.nl} is het Biografisch woordenboek
van het sociatisme en de arbeidersbeweging in Nederland te vinden. Van Kuyper en anderen, die in deze lesbrief
worden genoemd, zijn kleinebiografieén te vinden,

7 Pas later werd dit congres aangeduid als het Eerste Christelijk-sociaal Congres. Het christelijk karakter van het
congres was zo duidelijk voor de betrokkenen, dat het woord eerst niet in de naamgeving voorkwam. Pas toen (na
1913) nagedacht werd over een tweede congres, kwam de naam christelijk-sociaal congres in zwang.

¥ Proces-Verbaal van het Sociaal Congres gehouden te Amsterdam den 9.10,11,12 November 1981, Amsterdam,
1892, 11 e.v.

¥ Zo beschouwt Jan Romein - een belangrijke, marxistisch georiénteerde historicus - Kuypers rede als een van de
belangrijkste ooit. Met name het feit dat Kuyper tegen de tijdgeest in de werkstaking in voorkomende gevallen als
plicht duidde, droeg daar aan bij.
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Yerdere ontwikkeling

Kuypars opvattingen vormen het begin van een min of meer samenhangende geheel ven opvattingen over de wijze waarcp
christelijk-soriaal gedacht kan warden. Maar na hem zijn opvattingen verder witgewerkt, zijn opvattingen los gelaten of zijn er
nieuwe opvattingen ontstaan.

Wii beperken ons in deze Yeshrief tot die aspecten van christelijk-sociaal denken, die van betekenis zijn voor de christelijke
vakbeweging. Hek qaat daarbij aver de relatie werknever — werknemer, over (mede)zeggenschap en over de economische orde en
natuurlijk over de rol van de overheid.

Talma en Sikkel

Een belangrijk punt van discussie in d e eerste jaren van de 20° eeuw was de vraag naar de gezagsrelatie tussen werkgever en
werknemer. De vakbeweging - zo redeneerde J.C. Sikkel - vormde een inbreuk op de organische zienswijze op de orderneming, die
immers Ben gemeenschap vormt van werkgever en werknemers. De vakbeweging streefde naar macht - gebruikte ook
machtsmiddelen en bereikte daarmee precies wat zij beweerde te hestrijdan, nl. het doorbreken van de macht van het kapitaal t.o.v.
de arbeid. De vakbeweging draaide de rollen alleen maar om. Acbeidsvoorwaarden moeten dan ook niet voor alle arbeiders in gen
bedrijfstak worden geregeld door een vakhond, maar moeten per bedrijf tot standkomen in overleg tussen de werkgever en de
werknemers van dat bedrijf.

A.5.Talma hestread deze opvatting fel. In “De vrijheid van de arbeidende stand” hetoogde Talma dat het gezag van de werkgever
over de werknemer zich beperkie voorzover er afspraken gemaakt waren over het te verrichten werk en de daarvoor geldende
voorwaarden. Het gezag was niet absoluut, maar beperkt en de arbeider kon zich in valkomen vrijheid laten vertegenwoordigen
doar wie hij wilde. :

Talma trok in de discussie aan het langste eind, zij het dat H. Amelink - secretaris van het NV - in de jaren twintig hij zijn
gedachtevorming over de bedrijfsarganisatie en medezeqgenschap teruggreep op Sikkel.

Het belang van deze discussie - voor de lezer in de 2I° eeuw wellicht onbegrijpelijk - schuilt in het volgende: Aan het eind van de 13°
en in het begin van de 20° eeuw verschoof het accent in onze econamie van agrerisch naar industrieel. De I9e eeow maatschappij
was een standenmaatschappij, waarbinnen sociale mobiliteit beperkt was. In de 70 eeuw werd sociale mobiliteit steeds
vanzelfsprekender. Nigt afkomst maar magelijkheden speelden een rel. De discussie tussen Sikkel en Talma ging vooraf over het
verschijnsel van een veranderende visie op de plaats van de mens in de samenleving. Sikkels' visie sloot aan op de
standenmaatschappi] - ieder mens heeft zijn natuorlijke plaats -, Talma's visie liep vooruit op de kapitalistische maatschappij - de
plaats van de mens is vrij.

Medezeggenschap

Herman Amelink” stelde zich de vraag op welke wijze arbeiders betrokken behoorden te zijn bij de gang van zaken in hun eigen
kring, die van bedrijf en arbeid. Het antwoord daarap was ‘medezeggenschap’, maar daar is niet alles meegezeqd. Amelink was esn
voorzichtig man, die zijn hand niet wilde overspelen en vanuit zijn arganische opvattingen bepleitte hij geleidelijk invoering. Hij koos
pusitie tegenvoer het liberalisme, waarin arbeiders als huurlingen werden gezien. Tevens verzette hij zich door zijn benadering
tegen het socialisme, waarhij werkgevers en werknemers recht tegenover elkaar stonden. Omdat Amelink weinig voetde voor
overheidshemoeienis sprak hij zich vit voor bedriffsorganisatie van onder op.

Medezeggenschap was in zijn visie overigens niet hetzelfde als wat wij vandaag de dag kennen. Amelink bepleitte per bedriffstak een
vorm van medezeggenschap, waarbij de erkende vakbeweging de arbeiders veriegenwoordigde. Wel meende hij dat
medezeggenschap verder moest gaan dan arheidsvoorwaarden en sociaal beleid. Dok economische vraagstukken vielen onder de
medezeggenschap. Op die manier - za stelde hij - kreeg de gezamenlijke verantwoordelijkheid pas echt hetekenis.

H. Dooyweerd - de ontwerper van de wiishegeerte der wetside" — verzette zich tegen de benadering van Amelink. Hij wees met
name economische medezeggenschap af. want daarmee werd afgedaan aan hef eigendomsrecht van de ondernemer. Hij noemde
Amelinks opvattingen dan ook onbijbels en revolutionair,

P 8. Gerbrandy - toen hongleraar aan de VU, fater minister-president - bestreed Dosyweerd en steunde Amelink. Zij beiden grepen
terug op Sikkel die een cnderneming als een acheidsgemsenschap zag. Saamharigheid en medeverantwonrdelijkheid behoren
benadering centraal te staan. En dat betekent medezeygenschap van arbeiders over alle aspecten van het bedrijf. ook de
economische. (Andere belangrijke biidragen werden geleverd daor o.a. Slotemaker de Bruing)

Oe discussie met Dooyweerd heeft lang aangehouden”, ook omdat de discussie over publiek-rechtelike bedrijfsorganisatie zeer
lang duurde. Pas de Wet op de Publiek-rechtelijke bedriffsorganisatie (PRI maakte een einde aan de soms heftige disussies. Maar

1 4. Amelink: De vakveenigingsactie en de medezeggenschap der arbeiders in de bedrijven, Rotterdam, 1921
" De Wijshegeerte der Wetsidee (‘de WdW) is een systematisch, filosofisch systeem over de inrichting van de
samenleving en is een uitbouw van Kuyper's gedachten over de kringen.

12 Zie bijvoorbeeld: Jan Jacob van Bijk en Paul E. Werkman: Door geweld gedwongen - Het CNV in oorlogstijd,
Utrecht, 1995, 69 e.v.
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helemaal verdween de discussie nooit. Soms laside deze weer op. Zo in de jaren 70 en "BD toen het CNV pleitte voor
privaatrechtelijke regelingen op bedrijftaksniveau.

Amelink had in zijn pleidooi voor medezeggenschap cok gepleit voor een of meer arbeidersvertegenwoordigers in de Raad van
Commissarissen. Een discussie, die tot op de dag van vandaag periodiek de aandacht trekt.

De rol van de overheid

In de ontwikkeling van het christelik-sociaal denken in de 19° en het begin van de Z0° eeuw werd weliswaar een zelfstandige rol van
de overheid gezien, maar wel een beperkte rol. Na de Tweede Wereldoorlog verschaof die epvatting.

Om de publiekrechtelijke bedriffsorganisatie tot stand te bremgen en in stand te houden was een overheid nodig, die daartoe
bevoegd en gegquipeerd was, zo meenden WF. de Gaay Fortmann (hooaleraar aan de YU) en M. Ruppert (voarzitter CHY). Dat wilde
niet zeqgen dat de overheid zelf bepaalde wat des overheids was, maar de yrees voor de almachtige staat vonden 7ij overdreven.
le diseussie over de rol van de nverheid was actueel, omdat de gevolgen van de Tweede Wereldoorlog aanzienlijk waren en ons land
- nok in economische zin - aan de rand van de afgrond stond. Het herstel zou niet vanzelf, niet langs de vrije markt tot stand
karmen, maar verade centrale regie. De vraag was dan ook niet langer of de overheid een normaal enderdeel van de samanleving
was, maar tot waartoe de overheid mocht optreden. Ruppert bepleitte een stevige mate van terughoudendheid. £o moest in zijn
visie de can - het kaninklijk strijdmiddel van de vakbeweging - vitgroeien tot e grondwet van de arbeidsverhoudingen®.

Kaderschoolrrectoren ‘

[n 1948 richtte het CNV zijn eigen kaderschool op. Deze werd achtereenvalgens geleid door drie recioren, die ieder een eigen
bijdrage leverde aan de christelijk-sociale gedachtevorming,

Wij noemden al de rol van de eerste rector, W.F. de Gaay Fortman, die een eigenstandige rol toekende asn de overheid en die de
overheid niet langer als een luguber monster wenste te beschouwen.

Be Gaay Fartman werd in 1972 opgavolgd door B. Boudzwaard, in het dagelijks leven hoogleraar aan de VU. Dok Goudzwaard hield
zich bezig met de rol van de overheid. Hij waarschuwde voor een verabsolutering van het begrip “soevereniteit in eigen kring". Dak
begrip mocht niet worden gebruikt om invloed van anderen - met name de overheid - af te houden, maar vormde in zichzelf een
npdracht. De overheid moest zich in zijn handelen laten leiden door het begrip rechtvaardigheid en zich van dat doel niet laten
afbrengen.

Boudzwaard beschouwde het ongeremde streven naer economische groei als gen gevaolg van de liberale en socialistische gedachte
dat de mens een autonoom wezen is, die op eigen wijze zifn Iot hepaali. Goudzwaard stelde daar het christelijk-sociaal denken
tegenover. Hij pleitte nist voor het stopzetten van technologische vooruitgang of van economische groei, maar hij meende dat deze
geen doelen in zichzelf waren. De normering van voortuitgeng en groei, die hij voorstond, moest worden ontleent aan de
maatschappelijke betekenis van de bijbel".

Boudzwaard werd als rector van de kaderschool in 1385 opgevolgd door Hal van Zuthem. eeest hooglerasr aan de VI, Jater in
Twente. Van Zuthem was al vanal het midden van de jaren zestig bij het LNV betrokken en speelde een rol in de discussies over
medezeggensehap en verantwoordelijkheid. Hij was ook een van de initiatiefnemers voor de organisatie van het 3° Christelijk-
Sociaal Congres in 1981

Van uthem plaats twee begrippen centraal in zijn denken: gerechtigheid en solidariteit. De gerechtigheid staat tegenaver het
liberale marktgeloof, de solidariteit bestaat ook tussen werkgevers en niet tussen werknemers onderling, zoals in het socialisme.
Ean terugkerend element in ziin denken is de wederkerigheid van normen. Niet alleen de werkgever moet rechivazrdig handelen
tegenover de werknemer, ook het omgekeerde is het geval. Deze benaderiag heeft ingrijpende gevolgen voor het denken over
medezeqnenschap. Dat is niet alleen een recht van werknemers, het is ook een plicht.

Van Zuthem werd opgevalgd door PA. van Gannip, de eerste reoms-katholieke rector van de kadzrschool. Een benaeming, die cok
duidelijk wilde maken dat het CNY een interconfessionele organisatie wil zijn en niet alleen wil voortbouwen op de protestantse weg
in het christelijk-sociaal denken.

Christelijk-sociaal Congres en CNV visieprogramma

De ruwe schets van de ontwikkeling van het christelijk-sociaal denken in de 20° eeuw is nigt volledig zonder stil te staan bij het 3°
Christelijk-sociaal congres en het daaruit voortvioeiende visiepragramma van ket CNV,

Het 3° Christelijk-sociaal Congres kwam bijeen onder de titel ‘bedreigde verantwaordelijheid’. Veel van de maatschappelijke
problemen werden in de zienswijze van da samenroepers veroorzaakt door doordat mensen hun verantwoordelijkheid niet namen of
omdat zij geen verantwoordelijkheid kregen toebedeeld. En toch is - zo was de conclusie van het Bongres - de mens geroepen tot
verantwoordelijkheid. De mens handelt niet autonoom, maar houdt bij zijn handelen rekening met de gevalgen van zijn handelen.

3 M. Ruppert: Naar een rechtsorde van de arbeid, Den Haag, z.j.
" B. Goudzwaard: Kapitalisme en vooruitgang, Amsterdam, 1976
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Daaruit vloeit het zogenoemde voarzorgsprincipe voort. En hij is bereid om verantwoording ver zijn handelen af te |eggen ten
overstaan van andere mensen.

Het Congres vormde voor fiet CNV de aanleiding om zich opnieuw te berzden op de verwnarding van zijn maatschappijvisie. Dat
gebeurde in “Verantwoordelijkheid in perspectief, dat in 1334 verscheen. Het visieprogramma neemt de persoonlijke
verantweordelitkheid als verirekpunt voor het handelen. Vanuit dat perspectief wordt uitvoerig stilgestaan bij de maatschappelijke
taakverdeling tussen de averheid en het maatschappelijk middenveld, et TNV verwierp het primaat van de politizk en keerde in
bepaald opzicht terug naar de kuyperiaanse gedachte van de souvereiniteit in eigen kring. In het visieprogramma wordt qesproken
over domeinen. Gebieden waarap mensen en hun organisaties primaire verantwonrdelijkheid dragen, dearbij niet gehinderd door
het beleid op andere domeinen. Het CNV benoemt - in de traditie van het christelik-sogiaal denken - ook nadrukkelijk de eigen
plaats en de eigen taken van de overheid. De overheid is er de mens ten goede, maar steat niet boven de mens. De averheid heeft
een eigen domein met drie taken: een beschermende tazk, een regelende taak en een bouwende taak™

De katholieke sociale leer

In 1881 kwam het eerste Christelijk-sociaal Congres bijean. In dat zelfde jazr - een paar maanden eerder - publiceerde paus Leo X1
de encycliek Rerum Novarum. Een pauselijke boodschap, die wardt gezien als het rooms-katholieke antwaord op de sociale kwestie,
die nok buiten onze landsgrenzen zeer herkenhaar was.

In de rooms-katholieke traditie werd van oudsher nagedacht over de betekenis van het geloof voor de samenlzving”. De relatie
tussen de staat en de kerk speelde daarbij een belangrijke ral en er was een bepaalde task verdeling. De kerk droeq zorg voor het
bovennatuurlijk welzijn van mensen met als einddoel het eeuwige leven, De staat was verantwoordelijk voor het natuurlijk welzijn
van mensen. n die gevallen waarbij kerk en staat met elkear te maken kregen, was de stem van de kerk doorslaggevend.

In de 13® eeuw formuleerde de dominicaan Thomas van Aquino een aantal belangrijke uitgangspunten voor het rooms-katholieke
denken over de maatschappi®, Toen in de 19° ecuw ook de rooms-kathuliek kerk werd geconfronteerd met de sociale kwestie, werd
op de |eer van Thomas van Aquino teruggegrepen - de katholigke socialz leer wordt dan ook wel geduid met nea-thomisme.

Toen in 1978 het pontificaat van Leo XIl begon, paste deze de maatschappelijke strategie van de kerk aanzienlijk aan. Zijn
voorganger, Pius [¥, had gekezen voor een afzonderingstrategie en elke verandering in de samenleving afgewezen. Lea XU koos er
voor de maatschappelijke veranderingen tegemnet te treden en naar een min of meer bij de tiid passende oplossing te zoeken. De
fundamentele oplossing voor de maatschappelijke problemen vormde een volkomen toewijding tot Bod van al het levende - daarin
verschilden Pius en Leo overigens niet. Maar waar Pius nng meende dat de kerk eerst sterk in zichzelf moest worden, koos Lea voor
‘e aanval”

In de kathelieke sociale leer kent de mens een dubbele natuur, hij is zowel individu als gemeenschapswezen. De maatschappij is dan
ook opgebouwd vit verschillende gemeenschappen, die semen een geheel vormen. Als de belangrijkste zedelijke norm werd de
solidariteit beschauwd. De diverse gameenschappen zijn onderling met elkaar verbenden en beharen in harmonie met elkaar samen
te leven, ‘

Vanuit het mensbeeld - de dubbele natuur - kwam de kerk tot een visie op de economie: werkgevers en werknemers leiden samen
de underneming. Yoor klassenstrijd was derhalve geen ruimte, maar ook het liberalisme werd met deze benadering verworpen. De
maatschappij moest vanuit deze gedachte geordand worden in beroepstanden, in corporaties.

Be ral van de staat was beperkt. De staat moest zich bekommeren om het algemene welziin. Anders: de samenleving muest zo zijn
ingericht dat niets de gelovige mens in de weg staat zijn einddoel - het eeuwige leven - te bereiken. Pas als een gemeenschap
tekort schoot of bepaalde taken niet aankan, diende de staat te ondersteunen of ap te treden. Het primaat van de ordening ligt bij de
gemeenschappen, de overheid is secundair. Dit beginsel wordt geduid met het begrip: subsidiariteit.

Deze drie beginselen - solidariteit, corporatisme en subsidiariteit - vormen de kern van de encycliek Rerum Novarum (Van de
nieuwe dingen), die paus Leo XIIl in op 15 mei 183 publiceerde.

Ue encycliek kreeg de nodige kritiek te verwerken. De paus was - zn stelden zijn critici - te pngenuanceerd. [m de (@anhoudende)
kritiek te weerleggen verscheen in 1901 opnieuw een encycliek. maar de opzet om de kritiek te weerleqgen faalde. Rerum Novarum
was te veel gebaseerd op versuderde opvattingen in relatie tot de opvattingen in de samenleving - althans dat meeaden de
kritikaster van de paus. Uit Graves de Gommuni re oeconomia disceptationes (Over de ernstige geschillen op economisch gebied)
bleek dat de paus het niet geheel oneens was mel zijn tegensprekers. Maar toch bleef de kritiek aanhouden. De encyclieken
schetsen een onjuist beeld van de werkefijkheid en daardosr sloten de oplossingen. die de kerk baod niet aan op die werkelijkheid. In
1331 verscheen een niewwe encycliek " Na veertig jaar" (Quadragisomo Anno). Baarin pangde paus Pius X san te sluiten bij de tijd.
Oe harde veroordeling van het socialisme uit de gerst gznoemde zendbrief werd aanmerkelijk genuanceerd. Het socialisme had ook

Y mr. P.A.G. Cammaert en C.A. van den Berg: Congeshoek van het Christelijk sociaal congres 1991, Kampen, 1992,
273 e,

' Yerantwoordelijkheid in perspectief, 16

7 R.S. Zwart: Gods wil in Nederland, Kampen, 1996, 21 e.v.

'8 pr. A. Kouwenhoven: De dynamiek van christelijk sociaal denken, Nijkerk, 1989, 61 e.v.
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goede kanten, maar het Oost-Furopese communisme werd in de ban gedaan, vooral omdat het strijdip was met de
eigendomsopvattingen van de kerk. Sinds Thomas van Aquino leerde de kerk ket beginsel van het gemeenschapelijk gebruik van
goaderen als haogste norm. Maar in de wereld na de zondevat kon die regel niet meer integreal worden toegepast en zo kon het
private eigendom gerechtvaardigd worden. In het communisme viel men weliswaar formeel terug op het thomistische beginsel,
maar leek men voorbij te gaan aan de realiteit van de zandeval. (Relangrijk voor de doarwerking van de kathalieke sociale leer was
0.3. Schaepman)

Het 2° Vaticaans Concilie in 1965 sloeg een duidelik andere weg in. Tot dan accepteerde de kerk het kapitalisme als
ordeningsprincipe en poogde de kathotieke sociale |eer de vitwassen te bestrijden. Na het Concilie bleken twee zaken veranderd: Er
werd niet langer over de kathotieke sociale leer gesproken alsof er 660 leer was, die paste in alle situaties. Met sprak nu over “het
sociale onderricht van het Evangelie”. Daarmee werd de blauwdrukgedachie, die herkenbaar is in het neo-thomisme, verlater. En er
werden vraggtekens geplaats bij het kapitalisme als ordeningsmodel. :

De katholieke sociale leer in ons land

De protestans-christelijke variant van het christelijk-sociaal denken was weliswaar niet vnizk Nederlands®, maar kreeg in ons land
zijn eigen vitwerking in de Nederlandse context. De katholiek sociale leer is naar de aard van de rooms-katholieke kerk een
internationale lzer, die ook in Nederland werd toeqepast.

Rerum Novarum had opgeroepen tot het organiseren van de rooms-katholieke arbeiders. In ons land leidde dat na. tot de
oprichting van rooms-katholizke bonden. Kapelaan AM.JM. Arigns speelde daarhij een belangrijke rol. Hij stond aan de wieg van
textielarbeidersbonden in Fwente, die leidde tot de oprichting van een interconfessioneelsamenwerkingsverband van loksle bonden
*nitas”. lnitas heeft een belangrijke ral gespeeld in dz oprichting van het CHY in [909. Een verloren staking in een juttebedriif in
(9016 varmde de sanleiding te zoeken naar verbinding met andere christelike proanisaties. Dat verbond kwam in 1904 iot stand. Aan
die oprichting ging overigens een langdurige disucssie over het karakter van de nieuwe vakeentrale vooraf, Unitas, maar ook de
interconfessionele mijnwarkersband stonden een interconfessionel vakcentrale voor. Zowel in protestant-christelike als in rooms-
katholiek kring lesfden gelijksoortige opvattingen en deelde men maatschappijvisies (dat gold overigens niet voor religieuze en
golitieke opvattingen). In 1903 kwam het CNV tot stand als interconfessionel orqanisatie. Dat karakter kwam o.a. tot ufting in de
statuten. Als grondslag koos men de volgende zin: “Het Christelijk Nationaal Vakverbond aanvaardt als grondslag de Christelijke
beginselen en verwerpt mitsdien de klassenstrijd.” Masr het interconfessionz| karakter van ket CNVY was geen lang leven
beschoren: in 1912 werden de rooms-katoliek leden gedwengen het CNV te verlaten op straffe van excommunicatie.

In d& praktijk werkten het LNV en de ropms-katholieke vakbeweging vaak samen, maar verschilden soms ook grondig van mening.
Dat verschil kwam o.a. tot viting rond de bedriffsorganisatie. De rooms-katholieken volyden dearbij de gedachte van het
corporatisme en de subsidiariteit, terwijl het CNV zich vooral baseerde op de gedachte van de souvereiniteit in gigen kring,

De veranderingen, die op het Vaticanum |l tot stand kwamen hadden grote en onmiddelijke invioed op de kathclieke sociale beweqing
in ons land. Het MKV koos voor een strategie, die moest leiden tot een zo sterk mogelijke samenwerking met de andere
vakeentrales. Dat leidde in 1974 tot een breuk met het TNV en tot de oprichting van de FNV in 19762, Sinds die gebeurtenis traden
rooms-katholieke organisaties toe tot het CNV, veelal via een fusie met een CNV-bond” en kreeg het interconfessiorele karakter
weer betekenis. Zo af &n tee - bijvoorbeeld rond de voorhereiding van bet 3° Christelijk-sociaal Congres — wordt de vraag gesteld
welke organisatie (FNY af CNV) de raems-katholieke traditie in vakbondsland in ere houdt.

Bods wil in Nederland

Deze lesbrief pongt een ruwe schets te geven van het christelik-socizal dznken in Nederland. Een manier van denken gehaseerd op
wat als de hijbalse bandschap voor de samenleving wordt begrepen. In de 13° eruw kon er geen misverstand bestaan. Mannen zoals
Kuyper kenden de betekenis van Gods Woord - al zouden zij dat zelf nooit zo qezegd hebben. Hun vitleg was de ware uitleg en die
was onbetwisthaar. Er was een nauwe relatie tussen geloof en geloofsbeleving. De standpunten werden met hoofdletters
geschreven en de ideologie was rechtstreeks ontleend aan Gods Woord.

In de lonp van de Z[° eeew werd men voarzichtiger. Die voorzichtigheid was het gevolg van ten minste twee hewegingen:

In de eerste plaats werd de |eer gecanfrontesrd met de werkelijkheid. Die werkelijkheid Bleek weerbarstiger dan men wellicht
wenste en men kreeg meer oog voor de geede kanten van op zich verwerpelijke ideologign (verwerpelijk vanuit het eigen standpunt
gezien natuurlijk). Zo speelt het mislukken van de PBI, waarvoor jaren was qestreden, ongetwiifeld een rol in verschuivende
gedachtevorming.

In de tweede plaats werd men voorzichtiger met Bods Woord. Kort gezeqd speelde de ervaringen in de Tweazde Wereldoorlog daarhij
een be'angrijke rol. Konden wij Gods woord wel zo absoluut kennen? Paste ons - zeker na Auswitchz - miet een terughoudender
opstelling?

' Het christelijk-sociaal denken is ook herkenbaar in de Verenigde Staten en {in veel minder mate) in Canada.
2 Jan Jacob van Dijk: Samenwerking tussen de vakcentrales na 1958 in Cahier over de geschiedenis van de
christelijk-sociale beweging, deel 3: 90 jaar CNV: Mensen en uitgangspunten, 77-116

2 CNV Publieke Zaak, de Onderwijshond CNY, de ACP, de ACOM en de CNV Kostersbond zijn ontstaan als gevolg
van een fusie tussen een protestantse en een rooms-katholieke organisatie.
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In zijn openingstoespraak leqt Abraham Kuyper een directe relatie tussen zijn thenlagische en zijn maatschappelijke opvattingen. Hij
past de “ordonatitie Gods” toe. Daarvan is eer eeuw later niets meer terug te vinden in de openingstoespraak van Henk van Zuthem.
Kende Kuyper Gods Waord, Yan Zuthem laat zick door de Hijbelse bondschap inspireren,

Het CNV Visieprogramma wit 1994 is ook een goed voorbezld. Er zijn uitgangspunten, woorden die ook in een bijbelse context zijn
teruq te vinden. Maar die uitqangspunten vormen de basis voor de vier naties. Bods wil in Nederland wordt minder vanzelfsprekend
qekend als een eeuw geleden”.

Toch wil dat niet zeqgen dat daarmee het christelijk-scciaal denken in de verqetelheid raakt. Na de verloren verkiezingen in 1994
trachtte het COA zich te herstellen van het geieden verlies. Het baseert ziin pragram van vitgangspunten cp de gedachte van de
"qespreide verantwacrdelijkheid” zn sluit daarbij aan op de traditie, mzar stelt de vragen van deze tijd®.

[n zijn oratie concludeert prof. dr. J.J. van Dilk; "De uitgangspunten van het christelijk-sociaal denken bieden aanknopingspunten om
deze nieuwe uitdagingen aan te gaan. Belangrijkste uitgangspunt is een juiste verantwoordelijkheidsverdeling, waarbij persoonlijke
en substantiéle verantwoordelijkheid de sleutel voor het succes ziin." Hij gaf ziin oratie als titel "Bouwers en bouwstenen” en hij
stelt vast dat de bouwstenen - het christelijk-sociaal denken - en de houwers - de christelijk-soriale organisaties - er zijn.

Aanvulling (door redactie CSN): En nu verder:

I- Na een enthousiaste start in 1991 na 100 jzar een nieuw christelijk sociaal congres en nu protestants en katholiek samen, werd
het stil. De Millennivmwisseling was 2en goede aansporing om het Christelijk Sociaal congres te laten herleven en vanaf AD2000
wardt hat sindsdian ieder jaar gehoudan.

Thema's:

2000: ghette’s en pleinen

2001; wat bezielt mij en mijn organisatie

2007: heel de meas

2003; wat zijn waarden waard

2004; yoed werk |zveren; bezieling waar maken

2005: menselijkheid als maat

Z008: het verschil maken

2007: maatschappelijk leiderschap, zijn we er klaar voor.

Z008: solidariteit in de global village

2008: herstel van vertrouwen

Z010: &en huis om in te wonen- een samenleving met hart en ziel

201I: schepping en samenleving, een duurzame relatie

Meer over het landelijk christetiik sociale congres op: www.christelijksociaalcongres.nl

(via die website kan men zich ook als deelnemer opgeven; de hijeenkomst is ieder jaar gind augustus)

Z- Het CNV gaat consequent door om e acteren vanuit de brennen van het christelijk soziaal denken, en dat te midden van srelle
maatschappelijke veranderingen: een crisis, zzp'ers, moeilijke pensioendiscussies, ete.

3- Het CDA omhelst het christelifk sociele denken, maar heeft het moeilijk principe en werkelikheid te rijmen daar er grote
bezuinigingen moeter gebeuren

4- De Christen Unie plaatst zich ook volledig in de oorsprong en geschiedenis van het Christelijk Sociale denken en praheert er ook
naar te handelen. Maar liep ook aan tegen de realiteit van 4 jaar mede-regeren, dat e.e.a. in de praktijk moeilijk is.

;;Zie ook: Doekle Terpstra: Meer dan geld verdienen, Kampen, 2004, 158 e.v.
CDA: Program van Uitgangspunten, jaartal
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